Industrie

Erfolg schweifl$t zusammen

Der franzosische Maschinen- und Geratebauer Gys feierte im vergangenen Jahr sein 50-jah-
riges Bestehen. Und das mittelstandische Familienunternehmen, das heute in Frankreich und
an Standorten in China, Deutschland, GroRbritannien und Indien mehr als 500 Mitarbeiter

beschaftigt, expandiert weiter.

Der Hauptsitz von Gys, in Saint-Berthevin in der Nihe von Laval.

Aus dem einstigen Fabrikanten einer traditi-
onellen und soliden Gerétetechnik entstand
im Mutterwerk in St. Berthevin in der Ndhe
der Kreisstadt Laval ein Vorzeigebetrieb,
dem inzwischen von Fachleuten fiir viele
Figenentwicklungen technische Marktftih-
rerschaft bescheinigt wird.

Entstanden ist Gys 1964 als Hersteller von
Transformatoren. In Frankreich gab es in
dieser Zeit dafiir einen enormen Bedarf,
hatte das Land doch erst kurz zuvor von
110V auf 220 V Netzversorgung umgestellt.
Als Firmengriinder Guy Yves Stephany
Anfang der 70er Jahre auf die einsetzende
Marktsdttigung reagierte, erkannte er die
Zeichen der Zeit ein zweites Mal, indem er
begann, Batterieladegerite und nur wenig
spdter auch Elektro-SchweifSgerate zu ferti-
gen.

Unmittelbarer Informationsfluss
Als der heutige Inhaber Nicolas
Bouygues die Firma 1997 erwarb, bestand
sie nur aus etwa 50 Mitarbeitern. Gys expor-
tiert heute in tiber 100 Linder. Mitarbeiter
in der Exportabteilung sprechen neben Eng-
lisch und Deutsch auch Russisch, Chine-
sisch, Arabisch und viele weitere Sprachen
- nicht selten als Muttersprachler.

Die geschiftsfithrenden Gesellschafter las-
sen es sich nicht nehmen, die vielen Han-
delspartner und Schweilexperten aus aller
Welt, die immer hdufiger den Weg nach
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St. Berthevin finden, persénlich durch
ihren inzwischen auf tiber 40.000 Quadrat-
meter angewachsenen Betrieb zu fiihren.
Sie suchen ganz bewusst die Nahe und das
direkte Gesprach mit diesen Fachleuten, um
ihre Vorstellungen von den kiinftigen Erfor-
dernissen in der Welt der Schweifigerdte-
und Werkstattausristungen weiterzugeben
— aber vor allem, um den Gésten wissbegie-
rig zuzuhoren.

,Der Markt ist standig in Bewegung”, sagt
Geschiftsfiihrer Bruno Bouygues, Sohn
von Nicolas Bouygues. ,Deshalb freue ich
mich tiber die Flexibilitdt, von der wir als
straff gefiihrtes Familienunternehmen
profitieren. Falls erforderlich, kdnnen wir
unglaublich schnell auf neue Vorgaben
reagieren. Wir wissen, dass unser Erfolg
kiinftig noch unmittelbarer mit dem unse-
rer Partner verbunden ist. Also mussen wir
ihre Wiinsche und Aufgabenstellungen so
friih wie moglich verstehen. Anschlieflend
geht es darum, sofort die Umsetzbarkeit
und Wirtschaftlichkeit fir unseren Betrieb
zu pritfen.” Und weiter: ,Ausschlaggebend
und ein grofer Schritt fiir den Erfolg unseres
Unternehmens war vor 15 Jahren die Tatsa-
che, dass wir uns zutrauten, aufgrund der
bestehenden Erfahrungen und Kompetenz
innerhalb der Lichtbogenschweifitechnik
auch Widerstandspunkt-Schweifimaschi-
nen fiir die Karosseriereparatur zu konstru-
ieren”.

Immer anspruchsvoller

Neben den bekannten Herausforderungen
in einem auf Serienproduktion ausgeleg-
ten Betrieb steht bei Gys immer wieder
der F+L Bereich im Fokus. Schon in weni-
gen Wochen sollen die neuen Modelle der
,Gysflash” Baureihe vom Band laufen. Die
modernen Fahrzeuggenerationen werden
mit immer mehr Elektronik und Stromver-
brauchern ausgeriistet. Deshalb verlangt die
Automobilindustrie Hochleistungsgerite,
die spannungsspitzenfreie Bordnetzversor-
gung im Showroom-Modus, aber auch wih-
rend der Diagnosesituation sicherstellen.
Die Fahrzeugdatenspeicher und die emp-
findlichen Steuergerite diirfen auf keinen
Fall beschidigt werden. Der Unterschied zu
den traditionellen Ladegerdten fiir Kfz-Star-
terbatterien ist gewaltig,

Die stirkste Umsatzsdule ist bei Gys mit
tiber 50 Prozent immer noch die Schweili-
technik, Wihrend das Gys Gerdtesortiment
in Frankreich und in Auslandsmarkten in
der Vergangenheit hauptsichlich Handwer-
ker und technische Dienstleister angespro-
chen hat, stellt der franzosische Hersteller
zunehmend Modelle fiir industrielle oder
besonders anspruchsvolle Schweillaufga-
ben her. Ein Beispiel daftir ist das brand-
neue, einphasige WIG Schweifsgerit ,220A/
ACDC”, dessen Software auch fiir seltene
und komplizierte metallische Verbindun-
gen ausgelegt wurde.
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Wer internationale Industriestandards wie
etwa die Schutzklasse in Bezug auf Feuchtig-
keit, die sogenannte ,IP Definition, korrekt
einhalten will, muss das bei der Gerdtekon-
struktion sorgfiltig beachten. Gys verfligt
innerhalb des eigenen Forschungscenters
{iber moderne Testlaboratorien, um Spritz-
wassereintritt aus allen moglichen Winkeln
zu simulieren oder um extreme klimatische
Verhiltnisse kinstlich zu erzeugen. Die Ver-
triglichkeit der Elektronik mit der teilweise
sehr unterschiedlichen Netzspannungs-
versorgung in bestimmten Exportmérkten
wird unter Echt-Bedingungen mit auf-
windiger Messtechnik genauso eingehend
unfersucht.

Hohe Fertigungstiefe

Gys definiert sich in erster Linie als Elektro-
nik Experte. Das ist fiir einen Hersteller von
Gerdten und Maschinen
mit hohem Elektronikan-
teil nicht tiberraschend,
aber ungewdhnlich ist
doch die eigenstindige,
hausinterne Halbleiter-
Fertigung. Vor etwa zwei
Jahren entstand in der
neuen Produktionshalle
eine zweite Platinen-Her-
stellung, die der Vor-Liefe-
rant als das Non-plus-Ultra
in Hinblick auf den Stand
der Technik bezeichnet. In
diesem Umfeld sind nahe-
zu Reinraumbedingungen
und eine sogenannte ,ESD
Area” notwendig, um sto-
rungsfreie Bedingungen
auch unter dem Aspekt der zu vermeiden-
den elektrostatischen Entladung herzustel-
len. Eine dritte Linie ist geplant.
Bezeichnend fiir diesen Mittelstandler sind
der Mut und die Expertise, auch fast alle
Halbfabrikate unter einem Dach zu entwi-
ckeln und herzustellen. Egal ob Blechge-
hiuse, Kunststoffteile, vorkonfektionierte
Drahtverbindungen, Elektronikkomponen-
ten, individuelle Prifvorrichtungen, aber
auch konventionelle und Hochleistungs-
transformatoren fiir Widerstandsschweif’-
maschinen werden hier noch selbst gewi-
ckelt.

Neu ist die Pulver-Lackierstrasse. In dieser
Groflenordnung soll sie die modernste in
Westfrankreich sein und schafft ein Mehr-
faches im Vergleich zur Vorgangerin. Vor
allem {iberzeugt sie in puncto Schnellligkeit
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bei den Riistzeiten wihrend des Farbwech-
sels. Spezielle Kundenwtinsche lassen sich
damit erheblich wirtschaftlicher umsetzen.
Die umfangreichen Gerdtebeschriftun-
gen werden im Siebdruckverfahren gleich
nebenan aufgetragen.

Farbgebung und andere Merkmale bestim-
men Grofabnehmer gerne selbst. Fiir
jeden Serienhersteller ist das eine Heraus-
forderung. Kreativitat und Flexibilitat sind
ein Muss. Ahnlich anspruchsvoll werden
bei groflen Ausschreibungen nicht nur
Preisabgaben verlangt, 3-D Abbildungen
und umfangreiches technisches Informa-
tionsmaterial gehoren genauso dazu. , Wir
beschiftigen speziell geschulte Mitarbeiter
in der Designabteilung, die Produkte und
Angebote wirklich individualisieren. Die-
sen Marketing-Service reichen wir an alle
Partner weiter, unabhangig, ob das Produkt

unter der Marke Gys oder einem anderen
Namen verkauft werden soll”, so Bruno
Bouygues.

Der Blick der Marketingstrategen in
St. Berthevin geht ganz bewusst iiber die
eigenen Erzeugnisse hinaus. , Wir missen
die Vertriebsmodelle unserer Abnehmer bes-
ser kennen, denn viele brauchen Unterstiit-
zung bei der Vermarktung ihrer Eigenmar-
ken. Nachdem sie zuvor in neue IT-Systeme
und eine funktionierende Warenwirtschaft
investiert haben, geht es nun darum, den
Namen der Eigenkreationen professionell
zu positionieren. Darin kennen wir uns aus
und bieten ihnen unsere Hilfe an. Hier sehe
ich ein deutliches Unterscheidungsmerk-
mal zu unseren Wettbewerbern”, bemerkt
der Firmenchef, Beim Umgang mit techni-
schen Informationen ist Gys erklarterma-
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Ren grofiziigig und unterstiitzt besonders
intensiv die eigenen Handelspartner. Vie-
les kann schon von der eigenen Website
abgerufen werden und weiteres erfahren
die Teilnehmer der regelmafBigen Technik-
kurse in der Gys Akademie. Vor fiinf Jah-
ren waren es noch ein oder zwei Dutzend
Personen, die das Mutterwerk besuchten.
Im ersten Quartal 2015 wurden allein
schon iiber 100 Giste aus Frankreich und
verschiedenen Exportmarkten durch das
Haus gefiihrt, die sich dabei zumindest
einer Kurzschulung unterzogen haben.
Detaillierter und fachlich noch fokussierter
geht es bei Abend- und Wochenendver-
anstaltungen zu, die Gys Fachberater im
eigenen Land, aber ebenso in den eigenen
Auslands-Vertriebsgesellschaften fir und
mit den Partnern durchfiihren. In Vorfiihr-
fahrzeugen werden Maschinen und wichti-
ges Zubehor mitgebracht.
Anfassen, Mitmachen
und Erproben der Maschi-
nen und Materialien ist
dabei die Devise. Der eige-
- ne Anspruch lautet: ,Wir
- wollen alle Kundenfragen
~ klar und vor allem auch
so schnell wie moglich
beantworten”.

Grof3e Unter-
. nehmen, grofBe
| Partner
. Gys setzt auch kiinftig
| auf enge Zusammenarbeit
5 mit dem Technikhan-
- del. Gleichzeitig bereitet
sich das Unternehmen
auf neue Partnerschaften vor. In Zukunft
will Gys die technischen Losungen fiir die
Anforderungen der Key Accounts in der
Automation bieten konnen. Ziel ist, auf
einem Niveau mit international operie-
renden Ingenieur- und Beratungsfirmen
zusammenarbeiten zu konnen. Nach eige-
nem Bekunden will Gys nicht nur ein-
wandfreie und kostenattraktive Seriengera-
te bauen, sondern auch ftr Global Player
der Industrie ein ernsthafter Partner sein.
Bruno Bouygues fasst zusammen: , Wer
unseren technologischen Reifeprozess in
den letzten Jahren verfolgt hat und wer
heute unsere Fabrik in Frankreich besich-
tigt, der weifs, dass wir auf einem sehr
guten Weg sind und nun auch dieses Ziel
mit Nachdruck und groflem Ehrgeiz verfol-
gen"”. Fotos: Gys
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